
ŀΦ tŀǊƪ ŎƻƳōƛƴŜ ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜ ŦŜŜŘŜǊ ƘƻǳǎŜ 
ƛǎ ƭŜǾŜƭΦ ¦ǎŜ ōǳōōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ƅƻŀǘ ƳƻŘǳƭŜΦ 

ōΦ !ŘƧǳǎǘ ƘŜŀŘŜǊ ǎƻ ŎǳǧŜǊōŀǊ ƛǎ нрл ƳƳ όмл ƛƴΦύ ό!ύ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

ŎΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ŀƴƎƭŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ 5 ƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ό.ύΦ 

ŘΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǊŜŜƭ ŦƻǊŜ-ŀƊ ǘƻ с ƻƴ ǊŜŜƭ ŀǊƳ ŦƻǊŜ-ŀƊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ό/ύΦ 

ŜΦ [ƻǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƪŜȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜ ƛƎƴƛǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŦΦ wŜƳƻǾŜ ƭƛƴƪŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ό!ύΦ 

ƎΦ tƭŀŎŜ ōƻǘƘ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎ ƭƻŎƪ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ό.ύ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜŘ 
όǳǇǇŜǊύ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ŜƴƎŀƎŜŘΦ LŦ ƴƻǘΣ ƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ǿƛƴƎǎ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ŜƴƎŀƎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ƘΦ tƭŀŎŜ ōƻǘƘ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƘŜŀŘŜǊ ƅƻŀǘ ƭƻŎƪǎ ƛƴ ǳƴƭƻŎƪŜŘ όƭƻǿŜǊŜŘύ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ό!ύΦ 

ƛΦ {Ŝǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊκǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƘŜŜƭǎ ƻǊ ŎƻƴǘƻǳǊ ǿƘŜŜƭǎ όƛŦ ŜǉǳƛǇǇŜŘύ ǘƻ 
ǳǇǇŜǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

{ǘŜǇ мΥ tǊŜŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

bh¢9Υ 
wŜŀŘ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ǘŀǎƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƅƻŀǘΦ 

CƛƎǳǊŜ оΥ Cƭƻŀǘ ¦ƴƭƻŎƪŜŘ ς [ŜƊ {ƛŘŜ {Ƙƻǿƴ 

CƛƎǳǊŜ мΥ IŜŀŘŜǊ ς {ƛŘŜ ±ƛŜǿ 

9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ǘƻǇ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ƅǳƛŘǎ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ƻƴƭȅΦ 

¶ ¦ǎŜ ŎƭŜŀƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƭƭ ƅǳƛŘǎ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎΦ 
¶ {ǘƻǊŜ ƅǳƛŘǎ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘǳǎǘΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ 

.ǊŜŀƪ-Lƴ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŀǾƻƛŘ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ōǊŜŀƪ-ƛƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ рл ƘƻǳǊǎ ƻŦ  
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǊŜŀƪ-ƛƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ ²ƛƴƎ [ƻŎƪ {ǇǊƛƴƎ IŀƴŘƭŜ ƛƴ [ƻŎƪŜŘ tƻǎƛǝƻƴ ς [ŜƊ 
{ƛŘŜ {Ƙƻǿƴ  

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƅƻŀǘ ŀƴŘ ǿƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜΥ 

LƴǘŜǊǾŀƭ LǘŜƳ 

CƛǊǎǘ р aƛƴǳǘŜǎ /ƘŜŎƪ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ όŎƘŜŎƪ ŀƊŜǊ ŬǊǎǘ Ǌǳƴ-ǳǇ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƘƻǎŜǎ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻƛƭύΦ 

р IƻǳǊǎ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻǊǉǳŜΦ 

мл IƻǳǊǎ 

/ƘŜŎƪ ŀǳƎŜǊ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 

/ƘŜŎƪ ƪƴƛŦŜ ŘǊƛǾŜ ōƻȄ ƳƻǳƴǝƴƎ ōƻƭǘǎΦ 

DǊŜŀǎŜ ŦŜŜŘ ŘǊŀǇŜǊ ŘǊƛǾŜ ǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ƛŘƭŜǊ ǊƻƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ 

рл IƻǳǊǎ 

/ƘŀƴƎŜ ƅƻŀǘ ƳƻŘǳƭŜ ƎŜŀǊōƻȄ ƻƛƭΦ 

/ƘŀƴƎŜ ƅƻŀǘ ƳƻŘǳƭŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻƛƭ ŬƭǘŜǊΦ 

/ƘŀƴƎŜ ƪƴƛŦŜ ŘǊƛǾŜ ōƻȄ ƭǳōǊƛŎŀƴǘΦ 

/ƘŜŎƪ ƎŜŀǊōƻȄ ŎƘŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 

hƴƎƻƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ LƴǘŜǊǾŀƭǎ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘΦ [ƻƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǊŜŎƻǊŘΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜΩǎ ƭƛŦŜΦ 

{9¢¢LbD I9!59w C[h!¢ !b5 ²LbD .![!b/9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ CƭǳƛŘǎ ŀƴŘ [ǳōǊƛŎŀƴǘǎ 

[ǳōǊƛŎŀƴǘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¦ǎŜ /ŀǇŀŎƛǝŜǎ 

DǊŜŀǎŜ  {!9 Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ  

IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό9tύ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ м҈ ƳŀȄ 
aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 5ƛǎǳƭǇƘƛŘŜ 
όb[DL DǊŀŘŜ нύ ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǎŜ 

!ǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

τ 

IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό9tύ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ мл҈ ƳŀȄ 
aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 5ƛǎǳƭǇƘƛŘŜ 
όb[DL DǊŀŘŜ нύ ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǎŜ 

5ǊƛǾŜƭƛƴŜ ǎƭƛǇ-Ƨƻƛƴǘǎ τ 

DŜŀǊ [ǳōǊƛŎŀƴǘ {!9 ур²-мпл !tL ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƭŀǎǎ D[-р 

YƴƛŦŜ ŘǊƛǾŜ ōƻȄ мΦр ƭƛǘŜǊǎ όмΦо ǉǳŀǊǘǎύ 

aŀƛƴ ƎŜŀǊōƻȄ нΦтр ƭƛǘŜǊǎ όнΦф ǉǳŀǊǘǎύ 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƎŜŀǊōƻȄ нΦнр ƭƛǘŜǊǎ όнΦп ǉǳŀǊǘǎύ 

IȅŘǊŀǳƭƛŎ hƛƭ 

{ƛƴƎƭŜ ƎǊŀŘŜ ǘǊŀƴǎ-ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻƛƭ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅΥ 
¶ слΦм Ŏ{¢ Ϫ плϲ/ 
¶ фΦр Ŏ{¢ Ϫ мллϲ/ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǊŀƴŘǎΥ 
¶ tŜǘǊƻ-/ŀƴŀŘŀ 5ǳǊŀǘǊŀƴ 
¶ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ Iȅ-DŀǊŘ Wнл/ 
¶ /ŀǎŜ Iȅ-¢Ǌŀƴ ¦ƭǘǊŀŎǝƻƴ 
¶ !D/h tƻǿŜǊ CƭǳƛŘ унм ·[ 

[ǳōǊƛŎŀƴǘ ǘǊŀƴǎ κ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻƛƭ 
IŜŀŘŜǊ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 

фр ƭƛǘŜǊǎ 
όнрΦм ¦{ Ǝŀƭƭƻƴǎύ 

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ 

 

 



ŀΦ [ƻƻǎŜƴ ōƻƭǘǎ ό/ύΣ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƭƻŎƪǎ ό.ύΦ 

ōΦ ¢ƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƘŜŀŘŜǊ ǿŜƛƎƘǘΣ ǘǳǊƴ ōƻǘƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ōƻƭǘǎ ό!ύ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 
όŘŜŎǊŜŀǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ƅƻŀǘ ǎŜǩƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ώC{LϐύΦ 

ŎΦ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜŀŘŜǊ ǿŜƛƎƘǘΣ ǘǳǊƴ ōƻǘƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ōƻƭǘǎ ό!ύ 
ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ όƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ C{LύΦ 

bh¢9Υ 9ƴǎǳǊŜ ƅƻŀǘ ǎŜǩƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ƳƻŘǳƭŜΦ  

ŘΦ [ƛƊ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜŀŘŜǊ ōȅ ƘŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƘŜŎƪ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

ŜΦ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǎŜǩƴƎ ƭŜǾŜǊ ǘƻ ƛǘǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

bh¢9Υ LŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƅƻŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ŜŜ 
ȅƻǳǊ aŀŎ5ƻƴ 5ŜŀƭŜǊ ƻǊ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŎŀǘŀƭƻƎ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ǘŜǇ оΥ {ŜǩƴƎ IŜŀŘŜǊ Cƭƻŀǘ 

bh¢9Υ hƛƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘŀƴƪ ƳŀŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ п ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƻƻƭ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǎŜǩƴƎ ƭŜǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊΦ 

ŀΦ [ƛƊ ƅƻŀǘ ǎŜǩƴƎ ƭŜǾŜǊ ό!ύ ōȅ ƘŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǎƭŀŎƪΦ 

ōΦ tƭŀŎŜ ǘƻƻƭ ό.ύ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǎŜǩƴƎ ƭŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŀƴƎƭŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊΦ 

ŎΦ tǳƭƭ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƻƻƭ ό.ύ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ǳƴǝƭ ƭŜǾŜǊ ό!ύ ƛǎ 
ƻǾŜǊ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ǘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƅƻŀǘ ǎŜǩƴƎ 
ƭŜǾŜǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎΦ 

ŘΦ hƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎΣ ƳƻǾŜ ƘŜŀŘŜǊ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ōȅ 
ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŦǊƛŎǝƻƴΦ 

 

 

ŜΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛƴǘ ό!ύ ƻƴ ƅƻŀǘ ǎŜǩƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ όC{Lύ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻŀǘ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƛƴǘŜǊ ŀǊƳ ό.ύ ƻƴ ǘƘŜ C{L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ  
ƻƴ ƴǳƳōŜǊ нΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ C{L ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƛǎ ƘŜŀǾȅΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ C{L ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ нΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƛǎ ƭƛƎƘǘΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ ό.ύ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

{ǘŜǇ нΥ /ƘŜŎƪƛƴƎ IŜŀŘŜǊ Cƭƻŀǘ 

CƛƎǳǊŜ рΥ /ƘŜŎƪƛƴƎ Cƭƻŀǘ ς [ŜƊ {ƛŘŜ {ƘƻǿƴΣ ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ wŜŀǊ 

CƛƎǳǊŜ пΥ /ƘŜŎƪƛƴƎ Cƭƻŀǘ ς [ŜƊ {ƛŘŜ {ƘƻǿƴΣ ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ wŜŀǊ 

bh¢9Υ 

LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜǘ ƅƻŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

bh¢9Υ .ŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƅƻŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ wŜŦŜǊ ǘƻ  
{ǘŜǇ оΥ {ŜǩƴƎ IŜŀŘŜǊ CƭƻŀǘΦ 

ŀΦ !ǧŀŎƘ ƅŜȄ ŎƘŜŎƪŜǊ ŎŀōƭŜ ό!ύ ǘƻ ƅŜȄ ŎƘŜŎƪŜǊ ŎŀōƭŜ ƭƻŎƪ ό.ύΦ 

bh¢9Υ LƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

ōΦ aƻǾŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ό!ύ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ό¦b[h/Yύ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘΦ LŦ ƴƻǘΣ ǳǎŜ ǘƻƻƭ ό.ύ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜǎΦ  

bh¢9Υ YŜŜǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿƛƴƎ ƭƻŎƪŜŘΦ 

 

 

 

ŎΦ hƴ ƅŜȄ ŎƘŜŎƪŜǊ ǇƭŀǘŜΣ ǇƛƴŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ό!ύ ŀƴŘ ό.ύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎΦ 

ŘΦ ¦ǎŜ ǘƻƻƭ ό/ύ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ƅŜȄ ŎƘŜŎƪŜǊ ǇƭŀǘŜ ǳǇ ǳƴǝƭ Ǉƛƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎƭƻǘΦ ¢ƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ό.ύ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

ŜΦ ¦ǎŜ ǘƻƻƭ ό/ύ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ƅŜȄ ŎƘŜŎƪŜǊ ǇƭŀǘŜ Řƻǿƴ ǳƴǝƭ Ǉƛƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎƭƻǘΦ 
¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ό!ύ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

ŦΦ wŜǇŜŀǘ {ǘŜǇǎ Ŏ ŀƴŘ ŘΦ 

ƎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ мл ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ /ƻƴŘƛǝƻƴ ! ï ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ ƭƛƎƘǘΤ ƳŀƪŜ ǿƛƴƎ ƘŜŀǾƛŜǊΦ 

¶ /ƻƴŘƛǝƻƴ . ï ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ ƘŜŀǾȅΤ ƳŀƪŜ ǿƛƴƎ ƭƛƎƘǘŜǊΦ 

¶ /ƻƴŘƛǝƻƴ / ï ǿƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƴƪŀƎŜ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ 
ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿƛƴƎΦ 

{ǘŜǇ пΥ /ƘŜŎƪƛƴƎ ²ƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ 

ŀΦ LŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ ƭƛƎƘǘ ό/ƻƴŘƛǝƻƴ !ύΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŜŀǾƛŜǊ ōȅ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘŜǊ ōƻƭǘ ό!ύ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎƭŜǾƛǎ ό.ύ ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ό/ύΦ 

ōΦ LŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ ƘŜŀǾȅ ό/ƻƴŘƛǝƻƴ .ύΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭƛƎƘǘŜǊ ōȅ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘŜǊ ōƻƭǘ ό!ύ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎƭŜǾƛǎ ό.ύ ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ό5ύΦ 

ŎΦ wŜŎƘŜŎƪ ǿƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜΦ !ŘƧǳǎǘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴǝƭ ǿƛƴƎ ƛǎ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ό/ƻƴŘƛǝƻƴ /ύΦ 

ŘΦ aƻǾŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ό[h/Yύ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

ŜΦ LŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜΣ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ 
ǿƛǘƘ ǘƻƻƭ ǳƴǝƭ ƛǘ ƭƻŎƪǎΦ 

ŦΦ 5ŜǘŀŎƘ ǘƘŜ ƅŜȄ ŎƘŜŎƪŜǊ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŜȄ ŎƘŜŎƪŜǊ ƭƻŎƪΦ 

ƎΦ wŜǇŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 

ƘΦ wŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪŀƎŜ ŎƻǾŜǊΦ 

{ǘŜǇ рΥ !ŘƧǳǎǝƴƎ ²ƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ 

CƛƎǳǊŜ уΥ ²ƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ [ƛƴƪŀƎŜ  

CƛƎǳǊŜ фΥ ²ƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ  

CƛƎǳǊŜ сΥ Cƭƻŀǘ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ .ƻƭǘǎ ς [ŜƊ {ƛŘŜ {Ƙƻǿƴ 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ ²ƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

CƛƎǳǊŜ тΥ CƭŜȄ /ƘŜŎƪŜǊ /ŀōƭŜ  


